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• 如何規劃與檢
核促進課堂實
踐的社群課程

• 教師專業社群
的圖像與實踐
經驗案例分享

社群與人際關係
有何關聯 /如何
促進專業成長？



為什麼重視這個主題？

信念，決定行動方向；
行動，決定意義價值。

～信念需要釐清，行動需要策略～

• 學校本身就是一個專業學習社群，如何將營造專業
社群的具體作法推動到教學現場，以促進教師專業
成長，提升學生學習成效，是身為教育工作者需要
重視與關注的主題。

社群第一招：暖身破冰活動



眾裡尋夥伴～配對分享

請找一位不認識的老師，

擊掌say hi~

我是○○學校的＿＿＿

•為何參加今天
的研習活動？

•對於今天的研
習有何期待？

兩兩一組，分享



促進人際互動破冰活動～賓果連線

• 依題目各找夥伴，每次要找不同的夥伴，並互相簽名。

找一位夥伴相互介紹彼此
的專長，並互相簽名。

簽名：（ ）

找一位夥伴請他分享任教的
科目/職務最大的樂趣或困擾

簽名：（ ）

找一位夥伴分別用不同手
勢打招呼，並互相簽名。

簽名：（ ）

找一位任教不同年級的夥
伴分享彼此家鄉的特色，
互相簽名。
簽名：（ ）

找一位夥伴用不同的語言問
候彼此，並互相簽名。

簽名：（ ）

找二位夥伴三人一起擺出
三種動作並互相簽名。

簽名：（ ）
簽名：（ ）

找一位任教不同學校的夥
伴分享彼此最開心的事，
互相簽名。

簽名：（ ）

找一位夥伴給予彼此一句讚
美的話，互相簽名。

簽名：（ ）

找一位不同學校的夥伴二
人一起唱一首歌，互相簽
名。

簽名：（ ）



關於我與教師專業社群的故事

• 當時沒有任何經驗，也沒有求任何支持或資源，六人
行的「教師成長團體」，進行三場活動，就如曇花一
現，很快的無疾而終。

• 雖然有些微難過，但還是若無其事的回到自己的天地
，把顛盪的心，鎖在深沉的緘默裡，讓它在內心底層
無聲息的起伏～

擔任社會科任第四年，不喜歡老師各自在猶如孤
島的教室裡，獨行客般的埋首於複雜的教室情
境……因而起來組織教師成長團體。



我與教師專業社群的初遇(1)

2000教改推動期間，我所置身的校園看看似風
平浪靜，但老師們內心的波動似乎不曾間斷~~

• 有些老師積極參加相關研習；有些老師若無其事，顯然深信「
船到橋頭自然直」；有些老師準備提出退休，並以同情的口吻
慰勉著仍須繼續奮戰的同仁。幾位四處參加研習的同事，對新
課程仍充滿疑惑不安……

• 於是我們在新世紀2001年的年初，啟動24人的成長分享活動
。一開始，我們採取輕鬆的閒聊、自在的對話方式進行活動，
也安排讀書篇章、主題分享、專業對話等活動進行專業成長
……



我與教師專業社群的初遇(2)

我抱持熱切期待的浪漫情懷，以為只要有
心改變，一切可以更美好。然而……

• 幾次下來（大約五次，為時四個多月），暢所欲言的只有寥寥幾
個，大家都很安於聆聽，怯於發言，即便是書面的意見表達也零
零落落、乏善可陳；願意站出來分享自己的教學經驗的，更是屈
指可數。

• 究竟問題出在哪裡？我沒有深度去思索與探究，只覺得自己像一
只飽脹的氣球，一經扎刺，就迸破所有的信心。我失望的在空白
筆記本上，草草落下短短兩行字：「不要企圖改變每個人，但，
至少我可以改變我自己」歪斜潦草的筆跡，說明我落寞的心情。



轉折：沉澱、醞釀、蓄積

深耕種子教師 中央輔導團

• 因緣際會成為「深耕種子教師」、中央輔導團成員。從中找
到正向的學習對象與累積能量，找到繼續往前行的最大動力
。

• 雖然有正向的學習對象，但我仍習慣以自己沉澱不足、醞釀
不深、蓄積不夠為由，容許自己抱持且戰且走、多觀察、多
學習的延宕心態。直到省思思囊中帶有「準備周全才出發；
做得完美才執行」的偏執～



我的起點～為什麼致力於共學社群的推動？

社群初探(中
央團、學校)

這是專業持續成長累進的最大活水源頭

若等待準備齊全才出發，
往往早已錯失許多時機！



真誠的省思，促發行動

• 原來我總習慣以自己沉澱不足、醞釀不深、蓄積不夠為由，容

許自己抱持且戰且走、多觀察、多學習的延宕心態。直到文富

輕描淡寫幾句話，促發我省思，才發現自己思囊中帶有「準備

周全才出發；做得完美才執行」的偏差與偏執～

• 教師的專業成長，需要透過實務的探索，需要不斷的累積、分

享、修正與精進！

當我深切體會到與夥伴共學是件重要而有意義的事
時……很快就是一連串將理念化為實際的具體行～



學習社群與專業成長的關聯

• 教師尋找夥伴，透過共學、相互成長，激勵彼此找回教育初
衷(教育的熱情與使命感)……

• 教師從夥伴關係中，分享實務知識、相互支持，激勵彼此克
服教學面臨的困難，找回樂於教與學的愉悅感……

• 教師從投入學習的實踐經驗中，展現「成為學習專家」的典
範，更能引導學生投入學習……



釐清重要性〜價值與意義

站在夥伴的肩膀上看世界，視野將更為遼闊；
沿著夥伴的思路尋幽訪勝，閱歷將更為豐富～

彼此互為鷹架，形成夥伴共學的關係



擔任12年中央團諮詢教師對自我的期許

迄
今
持
續
朝
此
方
向
實
踐

央
團
給
予
我
理
念
與
能
量



我心中的教師專業社群圖像



為什麼持續帶領社群？

一路走來看到社會領域面臨許多難題/困境

行政兼任〜更換率高

小校科任〜橫跨年級/領域

領域知識量大，易流於單一講述/趕
課，忽略思考與多元學習力的培養

開啟跨縣市/跨校夥伴
自主參與社群的契機



走入實踐平台〜夢的N次方教師自主共學

夢的N次方我有一個夢

• 2015年七月，來自南投的王政忠

主任，齊聚一群熱血的夥伴，點

燃了【我有一個夢】的火苗。

• 這是一場串點連線、大型的全國

性教師自主共學，我因緣躬逢其

盛、參與其中，從中得以持續成

長與實踐理念，感謝政忠總召！



誰會來？如何邀請夥伴參加？

2016起，一
面陸續網羅/
邀請長期課堂
實踐的夥伴，
邀請加入夢N
小社講師群。

一面成立分區/
跨縣市跨校的
教師自主社群(
從FB社團到群組
LINE，主要提供
聯繫、發布訊息促
成分享交流等)。

有需求的教師 精益求精的教師 自主的教師 全部的教師有困境的教師



如何與夥伴維持聯繫？

夢N共學是起點 群組是延續 持續共學與實踐是方向

質變，

往往來

自量的

積累！

111學年
夢N小社
28個Line
群組



製造機會促成社群夥伴參與共學
群組≠社群

夥伴關係需

要在持續互

動共學的歷

程中建立。



如何規劃社群共學課程？

夥伴同行

共備共學

實踐省思

成為日常

• 依據對象及需求規劃系列課程



共學課程〜重視實踐分享是關鍵

全程參與過104學年〚初階〛四天(3+1)、〚進階〛四天(3+1)，且在回流分享時發表
實踐案例，取得教學中心證書的夥伴，聘邀為第一梯夢N小社分組講師

積極邀請實踐夥伴形成社群團隊



如何運作？以2018北區社群為例

2018/01/13沒經費
夥伴自備中場點心

• 採借中區社群模式，雖無經費支持，借到場地就進行



講師也要線上共備與課堂實踐

講師群共備，還要
接招解決現場難題



因應夥伴需求，更能促成積極共學



遇到難題了，如何面對？

• 勇敢嘗試克服難題〜線上拼圖法、線上分組實作等



怎麼做到線上分組拼圖法？

• 事前規劃，召開線上工作會議〜說明課程流程與分工



從實踐經驗看〜與教師專業成長的關聯

專業增能分工合作

充實領域
教學法與
專業知能

數位融入教
學之課程設
計、實施、
省思與調整

夥伴互為
鷹架、彼
此勉勵、
相互取暖

強調專業
導向的互
動與合作

厚植資本

不必孤軍奮
戰，可跨縣
市跨校合作

集思廣益

累積社會
資本可促
盡人力資
本的提升

觀察、蒐
集現場教
學問題

彙整問題
提供彼此
的策略、
構思想法

做了就

會發現

不一樣



如何規劃促進課堂實踐的社群課程

103學年
初階課程持續修正

1. 教學生如何預課(2.4上)
2. 教學生如何做筆記(2.4

下)
3. 如何增進學生學習動機
4. 如何培養學生表達聆聽

的能力(104.02.05下午)
5. 如何提升學生討論的能

力(104.02.06上午)
6. 如何促進學生閱讀理解

力(104.02.06下午)
• 分年級共備：綜整當天

所學，轉化運用於課堂

1. 曼陀羅思考技法
2. T圖/T表
3. 筆記方格表
4. 魚骨圖
5. 金字塔摘要法
6. 維恩圖
7. 情節摘要法
8. 條列3-2-1
9. K-L-W-H表
10.分一得一
11.三面分析法
12.拼圖法

1. 人人賓果
2. 灑字活動
3. 心智圖
4. 營隊歌
5. 配對分享
6. 動作摘要法以參與者能使用所學/新知能為方向



規劃社群課程的主要依據

30

實踐Practice 共同體Community

意義Meaning

有歸屬感的學習
Learning as belonging

有認同感的學習

Learning as becoming

從做中學

Learning as doing

自我認同 Identity

從經驗中學

Learning as experience

Learning

Source：Wenger(1998) ，引自(陳佩英，2009)

社
群
學
習
理
論
的
四
個
元
素



實際參與〜促進課堂實踐的社群課程

113學年
初階課程持續修正

以參與者能使用所學，引導學生正向改變為方向



有哪些多元筆記策略？

07/01
10:00-14:00

07/01
14:00-17:00

07/02
09:00-12:00

探究與實作的基礎功，分散在各單元/課次逐次練習



我的多元筆記策略有何特徵？

• 摘要就是指把
文本或學習內
容，用簡潔扼
要、圖像化的
方式加以重述。

• 讀者透過文章的
閱讀，歸納文章
的主要概念，將
文章的重要元素
重新串連與歸納。

相關參考書籍

• 不僅要閱讀，還要學會把所獲得
的知識、觀察或扣連生活經驗、
引出看法、評論等加以妥善組織。

整合資料(摘要)+個人生活經驗觀察評論等

從
基
礎
摘
要
+
組
織
策
略



善用筆記策略促進閱讀與思考(7)

讓思考與理解可看見

• 動手做筆記的
核心目標是促
進思考，協助
學生有更好的
理解，而非一
味追求表面效
度的完美完整

釐清方向很重要

• 筆記，並非一味抄寫，而
是將閱讀理解與思考「外
顯化」的過程。(筆記只是
工具，思考才是核心)

• 多元筆記策略能幫助學生
更有效掌握文本、組織資
訊，並激發思考，建立知
識脈絡/架構。

103六上育寧筆記.pdf


從筆記摘要可看出思考
• 列出一些關鍵字詞，例如：河川、洗車、農田灌溉、

地下水、養殖漁業、泉水、煮湯、泡澡改淋浴、工廠
用水、泡溫泉、畜牧排放廢水、湖泊、無固定形狀、
降雨量不足、飲用、無色、水汙染、雨水、無味、用
洗米水洗碗、水庫淤積、透明、海洋水、垃圾丟棄河
川、滅火、馬桶採用兩段式抽水…… (視課程內容增添)

• 進行分類：

• 應用「心智圖」呈現：

• 分享與口頭說明：



善用筆記策略促進閱讀與思考

引發思考、連結生活經驗、提出想法等

動耳聽彙整討論內容不抄寫



重視多元筆記策略有何好處？
what



確認方向很重要

多元筆記策略是橋樑

• 多元筆記策略，能引發學習
動機，而參與實作學習；能
協助學生快速掌握學習方法
，增強學生成功的學習經驗
，使學生體會到投入學習的

成就感；進而逐漸培養一
些心智習性(堅持力、克服
困難、自我管理與監控等)

促進思考，建立連結

• 做筆記的過程本
身就是思考的過
程。

• 從筆記中可掌握學
生是否理解文本內
容？有何看法？能
與生活經驗連結(有
感學習)嗎？



教學有法，無一定法！
各種摘要法有其適用時機，教
師先試做過，很快就找到答案！

什麼時候教？

關於學習，不是要具有能力才能開始
學習；而是隨時開始學習，並從做中
學，逐漸累積與培養能力。



拼圖法(簡易版) ～資料研讀與介紹

 4人為一組 (稱為 [學習小組])

 以組為單位，各組成員從4種

摘要法中，每人認養1個子題，

各自研讀。

 形成【專家小組]：同一個子題

的專家坐在一起，一起討論怎

麼介紹這個摘要法。

 回到小組輪流介紹。

1.T圖/T表 2.條列321

3.三面
分析

4.維恩圖

113.03.27實作討論單.pdf


專家小組任務：確認重點

• 各個摘要組織法，研討的幾個重點如下：

(1)它是什麼？有什特徵？有何疑問？

(2)講義例子怎麼應用？還可以怎麼用？

• 研討與確認：子題專家聚在一起，釐清疑問

確認重點後，專家回【學習小組】執行任務。



分階段進行(教師整體掌控時間)

合作學習拼圖法～任務與時間分配

• 第一階段介紹到子題

1. 在學習小組分工認養子題，自行閱讀5分鐘(自學)。

2. 形成【專家小組】(組間互學)，到指定座位共同討論約12-15
分鐘(教師到各組進行導學)。

3. 回到【學習小組】輪流介紹(組內共學)，每子題4-5分鐘(拼圖
法第一代) 。

4. 各自自行閱讀其他子題內容(拼圖法第二代)(又回到自學)

• 第二階段：小組評量(題目出自各子題的主要內容)



怎麼檢核社群的運作？

參與者反應

參與者學習

組織支持與改變

參與者使用新知能

學生學習結果

Guskey

2000

資料來源：李俊湖。評鑑教師專業成長之可行途徑。
載於＜中華民國品質學會第43屆年會暨全國品質管理研討會

對組織有何影響？

是否影響組織氣氛
與規範？

組織是否維護、協
助與支持？

是否有足夠的可用
資源？



善用條列3-2-1蒐集回饋



教師專業社群與人際關係的關聯1

• 學習需要支持性環境：教師若處於彼此支持、相互信
任的人際關係中，會更願意嘗試新教學策略，也更敢
分享失敗或困惑。

• 人際互動可提供多元觀點：與不同背景、不同年資的
教師互動，可讓專業學習不侷限於個人的經驗，能促
進創新。

• 回饋與省思需要互動：有效的專業學習需要同儕或夥
伴的觀察、回饋與討論，幫助教師修正或改進教學。



教師專業社群與人際關係的關聯2

• 建立合作學習文化：良好的人際關係能營造「共同
成長」的文化，讓教師願意一起討論、共學與共備。

• 激發持續學習動機：教師會因同儕鼓勵或榜樣效應，
提升對專業發展的熱情與持續投入。

• 提供情感支持：教師工作壓力大，有好的同儕關係
可在情緒上互相支持，降低職業倦怠。

• 建置專業資源：透過人際網絡分享教材、課程資源、
研習機會，提升教學多樣性與品質。



教師專業社群與人際關係的關聯3

• 共同解決問題：面對教學挑戰或學生問題時，團隊
合作討論會比單打獨鬥更有效率。

• 提高參與度與歸屬感：良好的互動使教師更投入學
校發展或教學改進計畫，增加對學校的認同感。

• 促進跨領域整合：跨領域或跨年段的互動有助於發
展跨領域課程或專題，豐富教學內容與視野。

良好的人際關係是一種「潤滑劑」，能讓教師在專業學習
的道路上更順利，也能促進整個學校的學習型文化發展。



如何善用人際互動策略促進專業成長

向內探詢，找到意義與價值

• 如果我們認同從做中
學、從經驗中學相信
專業成長不僅來自個
人努力，更來自於與
同儕的積極互動和集
體智慧的凝聚。那麼，
我們將積極改變單一、
單向的教師專業成長
方式。

• 如果我們相信：「有
歸屬感」、「有認同
感」的學習方式，且
能從中培養良好的人
際互動，促進夥伴的
分享與情感交流，因
而持續專業成長；哪
麼主動參與、持續做
就會看到不一樣！

• 如果沒有如果，即
便配套措施周全，
困難始終在；而如
果有如果，即便困
難重重，即便資源
有限，我們應會秉
持理念，並克服困
難逐步實踐理想。



如何善用人際互動策略促進專業成長

化被動為主動

• 主動向學校資深/優秀教師請益，透過經驗豐富的教師分享
或討論教學問題，可幫助新教師快速成長。

• 保持開放心態，接受公開觀議課，並在課後進行深入討論，
有助於彼此從不同角度審視自己的教學。

• 增進與同事互動機會，含專業交流與輕鬆的社交活動。

• 主動參與或建立專業學習社群：組成跨領域或同領域的學習
小組，定期討論教學案例、教學策略或課程設計，互相觀摩
與回饋。



如何善用人際互動策略促進專業成長

從消極轉積極

• 建立溝通平台（如Line群組、Padlet等）提供即時討論空間，
分享教材、教案或資源，快速獲得同儕回應。

• 參與/支持或組織(亦可透過申請計畫)共同主題、系列共學課
程的教師專業社群。

• 參與或帶領教師讀書會：透過閱讀書籍或最新研究文章，討
論教育理念與實踐，深化理論與應用結合。

• 參與跨校與不同背景的教師進行共學活動，學習多元教學文
化與策略。



如何持續參與或支持社群？

將所學的知識、方法與理念～分享擴散



感言代結語～與大家共勉～

實踐之路，是推陳出新的竅門；
實踐之路，是蓄積能量的管道；
實踐之路，是維持動力的途徑；
實踐之路，是提升專業的主軸；
在實踐之路，

我們遇見希望、看見光！

謝謝大家一起來共學
期待有機會持續共學


