
幼兒為主體之班級經營

臺北市立育航幼兒園 鄭玉玲

【教學力X領導力】



課程大綱
•教師的角色責任

•營造以幼兒為主體的課室

教師的課程知能

教師的行動動能

教師的情感受能

•實務經驗淺析與建議



是夥伴？ 是老師？是爸媽？ 是朋友？

是……………？

教師的角色與責任



聽前輩的想法，
因為我是新手…

聽從家長的期待，
他們才會跟我合作…

我要教小孩很多事情，
因為他們經驗太少…...

我想先和他們博感情，
他們才會接納我…….

我很緊張、不安，
感覺很陌生，先靜觀其變…

用自己的想法，
因為教保員不懂課程…

教師的角色與責任



⚫投身幼教的原因？
⚫師培後初衷還在？
⚫其他經驗後仍不悔？
⚫還在尋找初心中？

教育初衷

⚫課綱是引領方針
⚫課程具全面與統整
⚫環境準備不可缺
⚫情境氛圍不可少

課程知能

⚫有起而行的活力
⚫有行而思的自省力
⚫有思而變的能力
⚫有變而專的動力

行動動能

⚫面對孩子的不穩
⚫面對同僚的質疑
⚫面對家長的不解
⚫面對自己的無力

情感受能

教師的角色與責任

今日課程重點



營造「以幼兒為學習主體」的課室

看起來

聽起來

感覺起來

和諧、快樂、安心、溫暖、有愛…….



1.課綱是課程規劃的藍圖

2.以幼兒為「學習主體」進行課程規劃

3.透過幼兒興趣或問題來發展學習的方向與深度

4.學習建立在幼兒既有、經驗、能力及理解上

5.以學年度來思考要幫助幼兒建立什麼能力及素養✓

（一）運用課綱架構課程視野課程知能



（二）助孩子有目的參與及學習

1.在學習過程中有探索、提問、回應與探究、

解決問題機會，並積極理解訊息，累積經驗

2.在參與過程中有貢獻構想、觀點與見解機會

3.學習參與過程中，能夠設定目標，並自我檢

視與調整

4.與同儕合作，建構意義✓

課程知能
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（三）使課程中呈現「積極感」

1.師生正積極參與某些事情的調查
2.人員在教室自由走動
3.有人正進行獨立或小組或團體的工作
4.有人利用各種素材以藝術、戲劇、科學、

圖像、圖表等來表達和呈現自己的學習過程
或成果

5.在真實情境中一同活動，彼此自然互動交流
6.正使用真實的工具，或與真正的專家互動
7.老師陪伴討論、一對一對談、支援試

驗、或觀察學習情形…..

課程知能



（四）穩定中充滿活力與熱絡氛圍

1.瀰漫著興奮感、活力、熱情、冒險與忙碌感

2.覺得學習內容與自己息息相關

3.每個人都參與的歸屬感

4.被欣賞、感謝，受重視、尊重認可的喜悅

5.自主自立的氛圍✓

課程知能



（一）熱切為孩子規劃環境的活力

1.規劃屬幼兒的空間，提供他們參與歷程或作品呈現

2.呈現與幼兒共同參與且易理解的共識規範或圖像表

3.基於教學目的而用的圖表、文本、藝術作品或用具、

擺設等，顯現出是個安全溫馨、自在的地方

4.依主題或課程取向、目標、幼兒需求及相關提供資源

5.根據幼兒探究議題而啟動的試驗、觀察、操作等做

規劃、選擇與布置陳列

行動動能



（二）有瞭解且接受教室「自然態樣」的自省力

1.教室中充滿著孩子們辯論、探究、腦力激盪等各種聲音

2.還有，哭泣、吵架、衝突聲 或「你可以幫我嗎？」「我不會

做這個」「他都不聽我說話

3.莫名的情緒失控聲……….. ✓

行動動能



（三）在「反思」中嘗試改變的行動力

1.反思意義：如安靜參與可能是讓學習可以更好的畫
面，但也可能不是這樣…

2.調整行動：思考老師的可行作為
（1）引導方式-

如，鼓勵性/導引性話語：
你們很專心耶！你們的問題是什麼？你注意到什麼？
你想知道什麼？為什麼你會這樣認為？

（2）與孩子共同-圍坐成圈，彼此交談或分享想法
（3）其他✓

行動動能

課室的呈現與反映

1. 呈現幼兒擁有自主權、培養

獨立性、反映幼兒興趣、 能力、

經驗的樣子

2. 反映出學校、教學者的價值

及信念及課室運作的想法。

↑以上這些都對創造與維護班

級文化有著深遠影響。



1.敏銳觀察並記錄幼兒表現、作品等

2.評估幼兒參與及理解狀況

3.鷹架、支持與肯定幼兒朝目標努力實

4.陪伴幼兒自我反思✓

（四）累積經驗提升專業的行動力行動動能



1. 分析孩子情緒或行為不穩的原因，是課程規劃？

是家庭？是孩子特質？

2. 針對原因尋求協助或調整做法：調整課程、與

家長溝通、尋求外部支援…

3. 運用孩子些微改變建設孩子也建立自己的信心

4. 勿讓改變不多或改變慢，打擊對教育的信心✓

（一）面對孩子輔導成效不佳的承受力情感受能



1. 釐清在園內自己的角色，是兼任主任?
是專任教師？是專任主任？是唯一教
師？是資淺菜鳥？

2. 思考並預作若是任何其中一角或多重
角色時，該有的態度？

3. 以分析來因應面對同僚壓力的千斤頂
及營養劑

（二）面對同僚間的承受力情感受能



1. 傾聽家長教養觀念
2. 分析家長的期待與需求
3. 漸進式與家長溝通，先肯定孩

子已經做到的部分，再建議未
來一起努力的部分

（三）面對家長百態的承受力情感受能



1. 運用省思回看自己的每日教育歷程
2. 省思議題可依自己需求而定
3. 請教同事、同學，找到支撐自己靠點
4. 允許自己放慢速度
5. 不苛刻自己成為完美老師
6. 允許自己當孩子不在時完全放空
7. ……

（四）面對自己信心不足的承受力情感受能



• 類型1 ：管控型-使學生無不當行為

• 類型2 ：民主型-重視幼兒投入、參與及專注，

培養民主性、獨立自主、解決問題

廖

觀念或價值觀 怎麼辦？

你是你，我是我

以教師協同關係為例



想法與做法 怎麼辦？

EX:對於孩子適應問題
類型1 ，陪伴、持續關心、提供獨處空間

類型2 ，強制加入團體、漠視、嚇阻

以教師協同關係為例



怎麼辦？

類型1，由老師建立幼兒遵守

類型2，邀請幼兒一起制訂

認知，
如班級規則建立

可能會有什麼問題？我們一起來想想

以教師協同關係為例



不可少的這一步

建立共識

以教師協同關係為例



• 他（她）過去的經驗是什麼樣子？

• 他（她）會怎麼帶班？

• 我對他（她）的課程觀念瞭解嗎？

• 我對他（她）的教學瞭解嗎？

• 他（她）希望我怎麼做？

• 面對搭班我要做什麼？
• 他（她）會做什麼？

• 他（她）對我的課程觀念瞭解嗎？

• 他（她）對我的教學瞭解嗎？

• 我希望他（她）能幫我什麼？

我相信，
他（她）的專業，
結合我的專業，
一定能幫我們的孩子

我相信，
我的專業，
一定能和他（她）一
起經營好這個班級

教師A 教師B
啟動協同模式前

以教師協同關係為例



• 兩師均先有共識及心理準備

EX:例行作息中的收拾、小孩規矩…每天只掌握一個或少量重點，其他慢慢來

EX:學習區的使用規則？如何觀察孩子？孩子自己有察覺到問題嗎？怎解決？(幼

兒主動性)

EX:孩子們對環境“有感”嗎？他們理解這些規範的理由嗎？有彈性嗎？

• 幼兒園不是只有主要課程取向，有更多生活規範的建立，也需有由師師共識開始，再與幼

兒逐步建立，達成師生對班級的共識（就是班級圖像）。

⚫建立「孩子是孩子，孩子不是大人」班級文化共識圖像

啟動協同模式
以教師協同關係為例



例如：

⚫孩子自己走回教室(會排隊之後)

⚫注意安全(意識到環境變化)

⚫決定自己的時間做什麼

⚫做約定(目標是幫助孩子，

不是懲罰孩子)EX:長針到幾

可以吃完？你還可以挑戰幾口？….

⚫鼓勵(引導孩子)孩子自己解決問題
EX：衝突事件、撿到垃圾
⚫看到並肯定鼓勵已做到的孩子
⚫玩過的玩具為什麼要收好？
⚫將「誰把垃圾丟在這裡？」→  

調整為「誰願意和老師一起把
教室變乾淨？」
⚫給予機會：「還沒有去擦
棉被櫃的人請記得去擦唷….」

⚫ 建立「我們都願意相信孩子」的共識

啟動協同模式

以教師協同關係為例



協同合作的夥伴關係(教師)

• 需主動說出自己對課程的想法

• 努力促成彼此在教學上的共識

• 帶動並形成良好的班級討論文化

⚫ 解析雙師協同模式，以「團體討論」為例

以教師協同關係為例

良好的班級氛圍(班級文化)

穩定班級常規與作息(班級經營)

• 營造出主動參與的氛圍(提供

幼兒有參與計畫的經驗)

• 肯定幼兒傾聽、輪流、等待

• 鼓勵幼兒提出自己的想法



⚫目標要設定（兩位老師對孩子的期待、對教學目標的是否一致？）

⚫預想問題（你想到什麼？我想到什麼？符合教學目標的交集是什

麼？先寫下來）

上述做法可幫助老師了解自己教學的目的為何？減少失焦與迷航

⚫預測幼兒可能的回應

1.團討進行前教師的準備（備課概念）

以教師協同關係為例



⚫兩師的共同信念（是相信或是質疑幼兒？）有共識

⚫「對於了解每位幼兒、接受個別差異」有共識

⚫「接納幼兒的想法，從幼兒的角度思考幼兒的回應」 有共識

⚫「隨時觀察幼兒表現並做紀錄（了解幼兒的需求與狀態）」

能互相補位與應變有共識

⚫對於「師生共同思考與整理觀察到的資訊」能相互配搭與補充

有共識

2.進行團討時教師的當下Ⅰ

以教師協同關係為例



⚫接納幼兒想法(肯定表達、表示接納)

⚫用不同的技巧拋問，想辦法讓幼兒表達出自己的想法

⚫認真傾聽幼兒的想法(透過每次的討論帶領，教師可累積引導技巧)

⚫教師要清楚自己的意圖（教學目的是什麼）

⚫往「建立幼兒能力」方向提問--引發思考、統整經驗、解決問題

⚫等待-控制自己的想說 (幫助教師在短時間內思考與判斷)

⚫觀察思考並回應幼兒

⚫引發幼兒更多思考或觀點上衝突（提質疑，讓幼兒思索有無其他可能性)

對於討論技巧與應變（可1主1副，並相互補位）

2.進行團討時教師的當下Ⅱ
以教師協同關係為例



親師需溝通常見的面向與問題

◆學習面向：

上學時間問題

寫字或學注音的問題

學英文的問題

學習活動問題（孩子都

在玩，學校都沒教..）

◆生理發展面向：

性教育的問題

發展延遲問題

◆生活常規面向：
午休問題
用餐習慣

◆人格面向：
孩子過度依賴
家長放不開手
分離焦慮
負向情緒、行為…

◆其他面向：
溺愛
對孩子期望過高
親師觀念差異


以親師溝通為例

校園安全



與家長溝通的建議步驟與重點

1.事前預備
如，瞭解不同家
長的可能性格：
➔配合型
➔迴避型
➔緊張型
➔抵制型
➔無所謂型….

2.過程技巧

➔先傾聽同理再表達

➔展現善意真誠溝通

➔界定問題確認目標

➔開放接納不同意見

➔避免直接批評指正

➔….

3.事後作為：
➔關懷不給壓力
➔記下溝通內容
➔向主管說明
➔同仁分享
➔….

以親師溝通為例



有效的親師溝通要注意

思考「如何讓家長心平氣和接收且接受到老師要
傳達的訊息重點」（多練習）

事件如下，

1.孩子自身行為有異樣時…

2.孩子受到傷害時…

3.孩子傷害到別人時…

4.老師傷害到孩子時…

思考：
• 要傳達的重點為何？
• 如何達成溝通目的

以親師溝通為例



課程知能
行動動能 情感受能

初衷



正向心境 迎向志業


