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…





我的人生故事





•學習護照是真的

•跳蚤市場是真的

•沒有離開是真的

•翻轉教學是真的

•國樂團也是真的

•美女老師是假的





南投縣立爽文國中專任教師

夢N教師專業成長計畫協同主持人

夢N講師數位協力計畫協同主持人

MAPS教學法社群領導人

MAPS教學法種子教師計劃主持人
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一切從1997開始
高雄師範大學國文系86級公費生畢業
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中寮鄉
第二公墓



1997 2002 2004

教師兼任
訓導組長



教師兼任

訓導組長?



6個班，12個老師
~1997-2014~



嚴重的師資不足
• 班級數乘以2就是教師人數

• 3個主任2個組長6個班導師

• 圖書館管理員網絡管理員午餐秘書……



運動會

親師座談



我想離開



我知道他們需要老師

但為什麼要是我?



一個影響我生命的世紀翻身





1997 2002 2004

教師兼任
教務組長



教師兼任

教務組長?





100個學生，６成
以上來自弱勢家庭



28年前我看見的挑戰
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家庭做不到扶弱

家庭做不到拔尖
學習變得可有可無

學校是最後的希望



嚴重的師資不足

國中7大領域17學科

語文 英文 數學 生物

地理 童軍 歷史 輔導

表演藝術 公民 美術 音樂

理化 地球科學 體育. ………

只有：
國文.數學.英文.社會. 自然

五科老師



嚴重的師資不足?
• 班級數乘以2就是教師人數

• 3個主任2個組長6個班導師

• 圖書館管理員網絡管理員午餐秘書……

• 教師兼任行政職務會減免授課

• 但學生該上的課程總時數沒有減少

• 一個英文老師無法處理全校英文課

• 3個語文3個數學2個英文2個自然2個社會

•音樂課誰上?美術課誰上?



一直浸泡在挫敗中的孩子

怎麼會對生命懷抱夢想？



在臺灣，很多時候

出身決定命運



28年前爽中孩子圖像

學習動機弱

起點能力低

成功機會缺

高峰經驗少

文化刺激淺

生涯想像窄



我是個組長

•上有校長主任~如何向上管理?

•下有老師學生~如何促使改變?



設計學習護照

激發外在動機
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學習護照設計思維

•練好基本功,就有機會成功

•養成好習慣,就成功了一半

•學習可以慢,但不能算了

•看見每個人的亮點

•鼓勵歷程,放大動機,看見多元



Points for Pad or Pot



比鍋子更重要的事



我和孩子學會的事

• 點數不是最珍貴的，獲得點數之前的
學會了、做到了、明白了、懂了才是
最珍貴的．

• 換到鍋子不是最珍貴的，擁有換鍋子
的能力才是最珍貴的．

• 堅持每一件小事，才能擁有實現夢想
的本錢



自我實現才是最大

的獎賞
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創造成功舞台

遷移內在動機



對偏鄉孩子而言

國英自數社

不是他們感興趣的舞臺

聽說讀寫算

卻是他們上舞臺的梯子

多數



想上舞臺
才會願意搬梯子



從要我做

到我要做



於是我們創造
一群人的舞臺













2023.9  開設社團

AI社
(家長)

手作社
(社區)

自然生態社
(家長)

熱舞社
(外聘)

羽球社
(內聘)

籃球社
(內聘)

陶藝社
(外聘)

創意書畫社
(社區)

國樂社
(外聘)



https://www.youtube.com/watch?v=9IMCySiEBhA&t=45s&ab_channel=%E9%88%9E%E5%B5%90%E4%BC%81%E6%A5%AD%E6%96%BD%E6%B7%91%E6%83%A0


https://www.youtube.com/watch?v=qubb3hDaSWc&t=305s&ab_channel=%E9%88%9E%E5%B5%90%E4%BC%81%E6%A5%AD%E6%96%BD%E6%B7%91%E6%83%A0


我和孩子學會的事

• 當孩子看見舞臺想要證明自己，不用師
長推拖拉，就會想盡一切辦法上舞臺．

• 學英文和學音樂的方式不一樣，但成功
的美好滋味是可以遷移的．

• 當孩子習慣優秀，他就會繼續優秀．

• 當孩子習慣優秀，他就會幫助他人優秀



想上舞臺
才會願意搬梯子

想要證明自己是人才
就會點燃無與倫比的熱情
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1997 2002 2004

教師兼任
教導主任



教師兼任

教導主任?



尋求外部資源

拉近學用落差



How are you,girl?

Fine,thank you.



課堂教學

學(知識)

問題
解決

用(能力)

傳統教育樣貌



學以
致用

用以
致學

理想教學模式



如果走不出世界

就讓世界走進來



爽中英語夏令營
• 人才來自世界/網路

• 經費來自大學端/企業

• 住宿來自地方民宿

• 交通接駁來自鄉公所/家長輪值

• 三餐來自家長志工

• 行政資源來自學校團隊



28年過去了…



1997 2002 2004

教師兼任
訓導組長

教師兼任
教務組長

教師兼任
教導主任



1997 2002 2004

教師 教師 教師

…………

我是個老師

…………



始終沒有離開教學



教學才是本職

本職才是專業

專業才是價值
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28年過去了…



2008 POWER教師臺灣首獎

2011 SUPER教師 臺灣首獎

2014 師鐸獎首獎
2017 看見臺灣教育創新學人獎

2017 遠見天下臺灣100 特殊貢獻獎



偏鄉不是得獎的主因

專業才是



偏鄉不是得獎的主因

專業才是
行政歷練給了我系統性思維

教學實踐給了我成長性思維



教學因為行政歷練更能全觀

行政因為教學實踐不離初心
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28年過去了…





北中寮學區國小畢業生報到率
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But…



北中寮學區國小學生數

2016 2017 2018 2019 2020

28
減班死線：31人



怎麼辦?



Good 
school

Good 
teachers

Parents 
involed



不是為老師找工作，

是為你們的孩子留下好老師!



家長參與





在地27個報到

跨區轉入13個



北中寮學區國小學生數

2016 2017 2018 2019 2020

28
減班死線：31人

26
24

18
17







在地17個報到

跨區轉入21個





在地15個報到

跨區轉入29個









在地10個報到

跨區轉入27個



爽文國中學生人數 2023



爽文國中
在學學生人數
成長50%

學區三國小
畢業學生數
下降70%

2000~2024



Good 
school

Good 
teachers

Parents 
involed
Parents 
involed



來源下降叫做逆境

人數上升叫做逆轉



爽中的確逆轉勝了!



我沒有忘記

為什麼想當老師

我可以再做些什麼

再多幫一些孩子











爽文經驗不會

完全適用於每一個學校



創造爽文經驗的是

解決問題的人



台灣需要更多有能力

並且願意解決問題的人







我有一個夢--夢一 2015.7.13



我有一個夢--夢二 2016.7.11



50場辦理場次

1000+班總開班數

40000+人總參與人數

300+個推動社群

3400+人實踐家人數



數字不是夢的初衷



學好
方法

找到
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實踐夢
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使
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Teachers get 

SUPPORT；

Kids get HOPE.



夢N講師

場次執行

數協計畫

教學示例、指引 實踐家

產出
檢視
分享

陪伴
調修
試講

培訓共備省思 共備扶持增能

逐年薦
派

¼講師

推廣

招募實踐家
加入社群

分享

活化計畫

夢N計畫
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我是個老師

得過很多獎的



2008 POWER教師全國首獎

無可取代的獎賞

2011 SUPER教師 全國首獎

2014 師鐸獎全國獎
2017 第一屆臺灣教育創新學人獎



我是個老師

得過很多獎的
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