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1.每一個人都有智慧，我們需要每個人的智慧，才能獲

得最明智的結果  (每一個人都是學生，也都是老師）。

2.沒有錯誤的答案，也沒有笨問題。

3.覺察自己的感受與腦袋中的想法，也聆聽他人。

4.照顧自己的需求，為自己的學習負責  。

 ☆學習公約  ( 促進參與的原則 )： 選定一個學習的自我期待

資料參考自 :1110713教學引導力工作坊 (Eric曾士民)



【工作坊目標】在工作坊結束後，參與的學員將能夠:
1了解教師專業學習社群運作的目的與功能
2學習教師專業學習社群的運作策略
3面對教學困境的百寶箱



DuFour（2004）提出教師專業社群的三大核心原則：
（一）教師專業學習社群是要確保學生學到什麼，而非教師教了什麼；
（二）加入教師專業學習社群的教師，必須善於合作及分享；
（三）教師專業學習社群的運作，應聚焦於教師專業成長與學生的有效學習。

專業學習社群（Professional Learning 
Community，簡稱 PLC）



教師是專業工作者，需持續專業發展以支持學生學習。教師專業發
展內涵包括學科專業知識、教學實務能力與教育專業態度等。
1教師應自發組成專業學習社群，共同探究與分享交流教學實務；
2積極參加校內外進修與研習，不斷與時俱進  ；
3充分利用社會資源，精進課程設計、教學策略與學習評量，進而提
升學生學習成效。

自發 互動 共好



請填寫暖身表單

https://forms.gle/T1QKctCmTzYVKkRM9 

https://forms.gle/T1QKctCmTzYVKkRM9
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✰教師專業學習社群的類
型



校內領域社群
運作

增能

觀課

議課



備課 觀課

議課

基地班
跨校社群運作



跨區跨校社群運作

增能+備課



跨區跨校
社群運作

成果分享會

跨校觀課



學思達年會 -社群&講義策展



表一 臺南市113學年度社群計畫-學校各類社群運作機制

以臺南市教育局規劃的 6大類

教師專業學習社群為例 :

(一)從6大類社群的主題規畫必

要內容歸類，教師專業學習社

群運作的重點是什麼 ?

1_________________________ 

2______________________ 

3________________________

(二)教師專業學習社群的運作

必要內容為含備觀議課的公開

授課，你認為教師專業學習社

群運作備觀議課的目的是什

麼?

1_________________________ 
2______________________ 
3________________________





01 02 03

備什麼

課?

關於「備課」

怎麼備

課?

為何備

課?

教師為何需要專業學習

WHY
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✪總綱中之教師專業發展

教師是專業工作者，需持續專業發展以支持學生學習。

教師應自發組成專業學習社群，共同探究與分享交流教學實
務；積極參加校內外進修與研習，不斷 與時俱進；充分利用社
會資源，精進課程設計、教學策略與學習評量，進而 提升學生
學習成效。

• 教師可透過領域 /群科/學程/科目（含特殊需求領域課程）教學研究會、年級或年段會議，或是
自發組成的校內、跨校或跨領域的專業學習社群。

本市每位教師（含正式及長期代理）至少參加  1 項社群



(二)不同社群的意義與特性

名稱 學習社群 專業學習社群 教師專業學習社群

共同點 一群志同道合的夥伴

組成 學習興趣或目標 專業信念、願景或目標 教育理念、願景或目標

運作

持續性
分享交流
參與學習
相互激勵

持續性
協同探究
精進專業

持續性
教師專業知能
學生學習效能

目標
提升知識、技能或
態度

促進服務對象的福祉
達成服務品質的提升

促進學生獲得更佳的學習成效

舉例
小組合作學習
親子共讀社
核心肌群鍛鍊社

社會各行各業
均可自發性的組成

新竹市龍山國小  龍山生活課程社群
新竹市光武國中  教與學無框架社群
高雄市瑞祥高中  點石工作坊



01 02 03

備什麼

課?

關於「備課」

怎麼備

課?

為何備

課?

「共同備課」不是指老師把課本看熟

更需要「學習策略」的增能支持
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校長及教師公開授課專業回饋推動歷
程

■嘉獎一次
■鼓勵1/2教師
■8成學校參加

■全面正式實施
■支持與獎勵

■3人協力同行
■結合教師社群

■嘉獎一次
■鼓勵1/10教師

■ 3人協力同行
■ 結合教師社群
■ 結合學習成效

證據為本

學生學習成效

教學難點分析

推薦績優方案

實施要點 獎勵   

● 公開課單元：參考學習扶助科技化評量系統、學
力檢測、國中會考成績、定期評量、常見學習難
點等，擇定授課內容、擬定教學策略

● 至少三人協力同行(1人授課、至少2人備觀議課) 

● 完整進行公開授課實施流程達2次以上並詳實紀
錄者，核予嘉獎1次

● 校長，推薦各校公開授課專業回饋績優方案並公
開分每學年度可規劃相關遴選或徵求機制享，可
推薦至少10%教師進行敘獎(嘉獎一次) 22

112學年度

專業回饋品質
促進有效教學

初階專業
回饋人才
六成以上

■學習診斷有效教學
■結合教師社群備觀議課
■具備專業回饋知能
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教師專業學習社群的運作模式

專業對話

教學實踐

專業回饋

專業增
能

共備

觀課

議課

提升學生
學習成效

共學
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社群內

關注學生
學習的

對話與分享

結合共備、
觀課與議課

結合
素養導向

教學與評量
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✰教師專業學習社群的經營策略 -1
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✰領導力 -發揮領導力的作法

運用激勵關懷策略

以身作則

覺察問
題

授權分
工

承擔責
任

執行動
力
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可以爭取的經費支持

類型 基本條件 經費上限

1.全國教師會基地班經費 至少四位全國教師會會員 25,000

2.國教署活化計畫 至少10位國中小教師 10,0000

3.教科書出版商提供 提早與教科書業務登記 與業務協商

4.與校內行政處室合作 參與學校相關計畫推動 與行政協商
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教育部國教署專案教師入校諮詢輔導
陪伴校內領域社群共備、增能 (免經費)

申請入校服務平台 (8/2起)
https://ctcs.cloud.ncnu.edu.tw/Pages/index.aspx 

https://ctcs.cloud.ncnu.edu.tw/Pages/index.aspx
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行政
支持

校長
教學
領導 整合

教育
政策

排課
彈性

資源
整合

協助
爭取
經費

鼓勵
行動
研究

獎勵
肯定
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學校端

✰教師專業學習社群的經營策略 -1



步驟一：

確立社群

配合規範

擬定共同
目標願景

步驟二：

執行方式

對話分享

教學觀察
三部曲

專家講座

善用雲端
彙整

展現師生
成長效益

配套:
行政協作

共同不排課

（跨領域

主題式）

鼓勵(跨)領域
成員參與

對話空間提供

召集人

素養增能

確認需求

參考實施步
驟

Why What

When
Who
Where

How

步驟三：

執行成果
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1.教師專業學習社群規劃的六 W
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https://www.youtube.com/watch?v=v7N--IPClXY 

https://www.youtube.com/watch?v=v7N--IPClXY


2-3人一組分享自己的想法 (1人2分鐘)
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Ｖ型飛行比單飛至少增加 71%的飛行距離

使團隊有效率地達到目的有以下四個要點：
一.目標相同，行動一致。
二.要有輪流執行、換位思考、共享領導的理念。
三.主動提供鼓勵，而非噓聲。
四.要能相互幫忙，彼此包容。



無效溝通模式

打
岔

超理
智

討
好

指
責
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教育局要求每個人都要參加
一個社群，
所以我們領域這學年的社群
需要有6次增能與共備，
每個人在明年六月前要完成
公開觀議課，每三個人一組互
相觀課，
明年六月我們還要舉辦成果
發表會，
所以我們來安排一下大家觀
議課的時間，
還有大家討論一下需要什麼
增能，
以及成果發表誰要負責分享 ?
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我發現在課堂中培養學生自主
學習和引導學生思考、表達，
可以引發學生的學習動機 …

我知道有些教學策略可以達
到這樣的目標，有相關的講
師提供這方面的課程 …

這學年的社群需要有 6次增
能與共備，邀請大家一起思
考如何提升學生學習成效
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運用薩提爾冰山層次開 啟溝通對話

事件:我看見我們 111年度的會考
學生表現…

感受:我有些驚訝、困惑與擔心
…

觀點:我驚訝學生在應用分析題型的通過率
偏低，擔心達 A的人數無法提升，保 B的孩子
可能還需要再多一個 +

期待:家長和學校對我們的期待是讓孩子
能上理想的志願，我對學生的期待是能
為自己的學習負責，而我對於自己的期
待是能激發學生學習動機。
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運用薩提爾冰山層次開 啟溝通對話

事件:請大家一起觀察 111年度的
會考學生表現統計表 …

感受:老師們看完有什麼感受呢 ?

觀點:
這個感受讓你聯想到什麼經驗 ?
是什麼讓你有這樣的感受 ? 
期待:
對於下年度的學生會考表現，我們對學生
的期待是什麼 ? 我們對自己的期待是什
麼?
接下來我們可以怎麼做來達成我們的期
待?
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社群溝通策略哪一項你比較可能運用 ?

問卷調查需求 以終為始表達

雲端資源分享 好奇核對溝通
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分享一個
今天的學習
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學思達支持系統

學思達支持系統與資源連結

【講義資源】https://pse.is/4ap8eq 

【影音資源】https://pse.is/492u9y 

【學思達書單】https://pse.is/4ax768 

【社群總覽】https://pse.is/4br2vq 

【精選文章】https://pse.is/4bkqxm 

【臉書社團】https://pse.is/4bwh64

https://pse.is/4ap8eq?fbclid=IwAR2ansmDLXgOpDL0gZ2uBJ_0eHzfn4W7pgy4zpc0p5InmTZ6-_Zx4zP7Wwk
https://pse.is/492u9y?fbclid=IwAR2Xt246e6OXLz8OGTvHTaQzuirVUrBNUWwMRu_JPFx5DoOvtlar-hXRcHE
https://pse.is/4ax768?fbclid=IwAR2gQF-kMsVgYX8MQO3HmcGYOWEuKYld48B4vENz80fga-XFI8f1O4LtEJE
https://pse.is/4br2vq?fbclid=IwAR0QkJTSQe6zT-sO_Ba-oA9GufLO4V80A1JA8Fcx-dgIAvSvW_9SwUXQimo
https://l.facebook.com/l.php?u=https://pse.is/4bkqxm?fbclid%3DIwAR391zW5viulXVjS0iu3jfycqy_5jcvLyw6vpu-0VbhycFcOSVZjdefqd_A&h=AT2kgsNkidY-G1RIpUZ7aqEe6KrH0Do9JgXFUYPZ5nVJZO8EyfttLlJxzHmvctZrXDny4brE8IurZqJfR_i2OuLl16Cx9qOCllh6LaQ2xe0HX8pdY5lITTvW1_5BDY3BLyoOHpz0NNc
https://l.facebook.com/l.php?u=https://pse.is/4bwh64?fbclid%3DIwAR3SkUYSnlQJz6S0vzsWDvyIwZhYJak0nfeeC-lRpb69s9Fufgdlr8nHtCM&h=AT2kgsNkidY-G1RIpUZ7aqEe6KrH0Do9JgXFUYPZ5nVJZO8EyfttLlJxzHmvctZrXDny4brE8IurZqJfR_i2OuLl16Cx9qOCllh6LaQ2xe0HX8pdY5lITTvW1_5BDY3BLyoOHpz0NNc
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幫助自己更多的覺察和策略學習


